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Referenzschreiben fiir Herrn Andrian Hammer,
Hammer Business Consulting GmbH

Die primedservices bietet weltweit Spitzenklasse-Consulting- und Ingenieur-
Dienstleistungen zur anbieterunabhangigen Auswahl und EinfiUhrung von
prozessunterstitzenden Systemen in den regulierten Industrien, hauptsachlich in den
Bereichen: MES / T&T (Manufacturing Execution Systems / Track & Trace Systeme.
Seit 2009 bindeln wir die langjahrigen Erfahrungen und Kompetenzen der 25
Mitarbeiter unter dem Namen primedservices. Ob bei uns in Karlsruhe, irgendwo in
Europa, den USA oder China — wir unterstiitzen unsere Kunden weltweit vor Ort dabei,
ihre herstellungsbezogenen Projekte mit einem HochstmaB an Effektivitat und
Innovation durchzufiihren und somit den gréBtmadglichen Nutzen zu realisieren.

In meiner Funktion als Geschéftsflihrerin und Gesellschafterin der primedservices
GmbH habe ich Herrn Hammer als auBerordentlich kompetenten und gewissenhaften
Mitarbeiter kennen gelernt.

Herr Hammer war bei uns vom Marz 2015 bis zum August 2016 als Interimsmanager
Finance bzw. Financial Consultant beschaftigt. Dabei hatte Herr Hammer die sicherlich
nicht einfache Aufgabe, uns bei der Ausarbeitung und Prazisierung der Abldufe und
Strukturen im Finance-Bereich zu unterstiitzen. Schwerpunkte hierbei waren die
Erstellung von Jahresabschlissen nach HGB, die Budgetierung, das Reporting,
Intercompany-Pricing und -Vertrédge, die Ermittlung von Stundensatzen, die
Optimierung unseres Projektmanagement-Systems und des Abrechnungsprozesses
sowie die Rekrutierung und Einarbeitung einer kaufmannischen Fachkraft.

Trotz des hohen Schwierigkeitsgrades konnte Herr Hammer in seinem
Aufgabengebiet stets schnelle, prazise, gesetzeskonforme und versténdliche
Losungen erarbeiten. Er war Uber den gesamten Zeitraum immer ein kompetenter
Ansprechpartner flr unser internationales Team und unseren Steuerberater.

Wir lernten Herrn Hammer als sehr engagierte und fachkundige Person kennen. Er
betreute sein Aufgabengebiet mit Geschick und der ndtigen Umsicht.
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Herr Hammer verflgt Uber eine beachtliche Berufserfahrung und ein enormes
Fachwissen. Seinen Aufgabenbereich beherrscht er stets umfassend und sicher.
Neben der Kompetenz von Herrn Hammer schatzen wir seine pragmatische und
kostenbewusste Vorgehensweise. Sein Verhalten Vorgesetzten, Kollegen und
Geschéftspartnern gegenlber war stets vorbildlich.

In Folge der durch Herren Hammer vorgenommenen erfolgreichen Einarbeitung
unserer neuen kaufmannischen Mitarbeiterin, werden wir die Unterstltzung von
Herrn Hammer vorerst nicht mehr bendtigen, ihn aber bei eventuellen weiteren
Problemstellungen sicherlich wieder konsultieren.

Anderen Untermnehmen kénnen wir die Zusammenarbeit mit Herrn Hammer nur
empfehlen. Wir wiinschen ihm fiir seinen weiteren Berufs- und Lebensweg alles Gute
und weiterhin viel Erfolg.

mine Peters ————
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